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I. DIAGNOZA

1. Argument / justificarea proiectului

Argumentele care stau la baza realizarii Planului de dezvoltare institutionald sunt: schimbérile din
mediul social, si cel legislativ, indicatorii stabiliti de documentele Uniunii Europene cu privire la educatie
(reducerea numarului de elevi care parasesc sistemul de invitdmant inainte de vreme, promovarea
invdtarii pe tot parcursul vietii, utilizarea noilor tehnologii in procesele de invitare predare) rezultatele
cercetarilor de specialitate cu impact asupra sistemului educativ (schimbdrile cu privire la modalititile de
invatare a noilor generatii, cresterea importantei componentei motivationale atat la elevi, cat si la cadrele
didactice, posibilitatea prevenirii tulburdrilor de invitare prin terapia prin miscare, efectul benefic al
activitatilor de grup asupra reducerii comportamentelor de risc), aparitia unor noi actori, noi modalitati de
viatd a familiilor in campul de forte in care comunitatea scolard se dezvoltd (aparitia unor noi institutii
scolare alternative, stilul de viatd din mediul urban mare etc.).

Punctele de plecare si de referintd sunt acelea c3 invatdmantul are un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societéti globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Intentia elabordrii este legata de imbunététirea calitdtii procesului instructiv-educativ.

2. Diagnoza mediului intern si extern

Scurt istoric:

Scoala noastra se afld in cartierul losefin, in vecinitatea bisericii romano-catolice, fiind construit in anul
1932 conform planurilor vestitului arhitect timisorean Lészl6 Székely. La inceput functioneazi ca si scoals
confesionald. Dupé nationalizare pentru scurt timp este centrul educatiei preuniversitare in limba maghiara
din Banat: scoald generala incepand din 1948, respectiv Liceul Nr. 6 cu predare in limba maghiaré din 1956.
In anii ‘60 devine scoald generald cu predare in trei limbi: romand, maghiard si german3. In 1971 se
infiinteaza liceul maghiar sub numele de Liceul de Matematica - Fizici Nr. 2. Tn anii ‘80 puterea comunista
incearca eliminarea specificului national prin introducerea claselor roméne. Dupa evenimentelor din
decembrie 1989, se reinfiinfeaza scoala maghiard sub numele de Liceul Teoretic "Barték Béla" . Alegerea
numelui scolii reflectd principiile si idealul nostru educational.

Principalele realiz3ri:

1990: se infiinteaza primul laborator de informaticé, renaste gazeta scolard Juventus bazati pe o noui
conceptie.

1991: se infiinteazd Fundatia Bartdk Béla, care: recompenseazd premiantii olimpiadelor si a concursurilor:
asigura buna functionare a programelor de spijin scolar: burse, transport scolar, after-school; finanteazd
organizarea diferitelor programe educationale extracurriculare si extrascolare.

1992: se infiinteaza Consiliul elevilor, organizim in premier Zilele Bartdk, alegand si director-elev pentru
oz

1994: se introduce pentru clasele IV.-VIII. predarea limbilor striine engleza si germana in regim intensiv, se
aude prima melodie pe undele radioului scolar, in prima sdmbéta din iunie se organizeazi pentru intiia
oard Intéinirea Generatiilor pentru fostii absolventi.
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1995: din atelierele vechi se creeazi un mic internat cu capacitatea de a caza 25 de elevi.

1997: isi incepe activitatea cabinetul de psihologie-logopedie, clasele cu profil economic se implica Tn
programele internationale Junior Achievement.

1998: oferta scolara se imbogateste cu un curs postliceal de trei ani pentru educatori si invatatori. Grupul
social al elevilor de liceu demareazd proiectul ingerii pazitori, prin intermediul programului de predare in
limba englezd a asociatiei Peace Corps soseste un profesor voluntar din America, fsi incepe activitatea
grupul animator “Zabhegyezd”, se infiinteaza grupul de dans popular Bokréta.

1999: introducem programul after-school pentru elevii claselor primare;

2000: scoala noastrd devine liceu reprezentativ.

2002: se finalizeaz3 lucrdrile de extindere a internatului, dubldndu-se capacitatea acestuia.

2003: se implementeaza in scoalé proiectul PHARE 2000 de orientare n cariera in parteneriat cu CEDU
2000+.

2004: Se demareazi programul “Scoala incluzivd”, elevii cu cerinte educative speciale beneficiaza de
sprijinul unui cadru didactic specializat;

2005: Tnfiintam prima clasd SAM in colaborare cu Colegiul Tehnic de Vest

2006: inaugurdm bazorelieful lui BARTOK BELA, mentorul liceului nostru; apare primul numar al gazetei
elevilor din clasele primare: Sziporka; site-ul scolii: www.bartok.ro; infiintdm prima clasd de Xl-a cu
frecventd redusd, cu specializarea servicii pentru adulti; implementam proiecte PHARE-CBC: EUROREG
(www.eurcreg.bartok.ro ), TALENTUM 1(www.e-tanulas.bartok.ro );

2007: se infiinteaza cabinetul de logopedie; implementam proiectul EFKOLL cu finantare europeana pentru
imbunatitirea calitatii vietii elevilor din internat.

2008: se extinde suprafata scolii prin mansardare; continudm proiectul educational TALENTUM bazat pe
metode e-learning si aplicative.

2009: se introduce prima clas |. in sistem de educatie alternativa Step by step; se extind spatiile scolii cu
8 sili de clas3 noi in mansard3, o sal3 de lectur3 si o sald de mese; scoala primeste un microbuz de 19 locuri
pentru facilitarea transportului elevilor; devenim membrii in reteaua punctelor de excelenta Tehetségpont;
castigdm titlul de Scoala Europeand.

2010: are loc amenajarea curtii scolii si asfaltarea terenului de sport; ca urmare a comasarilor din sistemul
de invitimant, cele doud sectii maghiare din Timisoara sunt integrate in institutia noastrd; cu sprijinul
Fundatiei Bartdk se dezvoltd programul de transport scolar, organizam lunar Judoteca pentru prescolari si
elevii din ciclul primar

2011: suntem organizatorii concursului national Zilele Limbii Maghiare Kordsi Csoma Sandor; se realizeaza
terenul sportiv multifunctional printr-un proiect transfrontalier (Proiectul CHI-BO).

2012: se innoieste site-ul scolii (www.bartok.ro); ne extindem oferta educationald cu nivelul prescolar;
derulim un nou proiect transfrontalier (Proiectul PROFNET), se reinfiinteazd grupul de teatru al scolii sub
denumirea Barték Didkszinpad;, suntem organizatorii celei de-a XI-a Sesiuni Nationale Interdisciplinare de
Comunicéri Stiintifice, in limba maghiar3, pentru elevii din clasele liceale.

2013: organizam prima editie a Zilei Talentelor in data de 25 martie; se infiinteaza grupa mica la gradinita;
editim anuarul scolii; se dezvolta programul Transport scolar cu o rutd noud spre Dumbravita.

2014: suntem organizatorii Olimpiadei Nationale de limba si literatura maghiard “Mikes Kelemen”; la nivel
liceal avem clase de tip mozaic; editdm revistd scolara gimnaziald Otnyolcasokk; dezvoltém programul de
parteneriate scolare judetene.

2015: organizim concursul interjudetean interdisciplinar Talentum in domeniul real pentru liceeni; oferim
burse individuale de studiu pentru calificare profesionald (Meseria in tolbd); aniversdm 25 de ani de la
alegerea numelui institutiei.
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2016: organizam Concursul National de Matematicd al Gimnaziilor Maghiare; infiintdm gradina scolii;
organizam examen de limba germana DSD B1/A2 elevilor scolii.

2017: acreditam centrului de Excelentd Tehetségpont/Punctul de excelentd; elaborarea Proiectului
Bucatdria sdnatoasa; se initiazd programul de inot pentru clasele primare.

2018: devenim beneficiari ai programului Anului Gradinitelor Maghiare, formdm grupul de initiativi Barték
Alumni, amenajam Parcul Fitness in curtea scolii.

2019: am Indeplinit cu succes cerintele evaludrii externe necesare pentru acreditarea departamentului de
stiinte ale naturii; am semnat un acord de grant pentru un proiect transfrontalier de renovare a taberei
Zold.

2020: in ultimele trei luni ale anului scolar, am studiat si am lucrat ntr-un sistem de nvatdmant la distanté
din cauza pandemiei; noua bucatarie si cantind si noua cladire a gradinitei se apropie de finalizare in luna
iunie, iar renovarea taberei Zold este in curs.

2021: in cursul anului alternam diferitele forme de invdatdmant: model hibrid, online, frecventd completd;
acreditdm centrul de excelentd Tehetségpont/Punctul de excelentd pentru incd trei ani; inaugurdm clddirea
de pe frontul stradal reconstruitd, clddirea renovata din curte si noul loc de joaca.

2022: innoim site-ul scolii (www.bartok.ro); punem in functiune noua bucatérie si cantind; programul de
transport scolar este extins cu un nou traseu: Chisoda si Giroc; Centrul de Formare de la Zolt primeste din
nou grupuri.

2023: organizam Concursului International de Limba, Literatura si Cultura Maghiara ,Apaczai Csere Janos”;
devenim institutia de referintd a programului ,igy tedd ral” (prima din Romania); din toamn3, programul
de autobuze scolare este extins cu un nou traseu, cu sprijinul Uniunii Rékdczi, din directia Sanmihaiu
Roman si Utvin.

2024: suntem gazdele celei de-a 10-a editii a Ceremoniei Nationale de Deschidere a Scolilor Maghiare,
organizata de Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania; organizdm mai multe evenimente in
cadrul programului Timisoara 2023 — Capitald Europeand a Culturii.

2025: realizim un parteneriat cu Colegiul Bolyai si TMD cu sprijinul Universitatii ,Obudai Egyetem” din
Budapesta; cdstigdm dreptul de utilizare a spatiului aferent subsolului clddirii cantinei scolare; suntem
parteneri in organizarea etapei nationale al Olimpiadei de Limba si Literatura Roména pentru Minoritéti.

Curriculum

$coala noastrd, Liceul Teoretic Barték Béla este centrul educatiei in limba maghiard din Timisoara. Institutia
noastra este un loc al invatarii, al orientdrii in cariera si al dezvoltarii abilitatilor sociale, comunitare.
Asteptam elevii intr-un spatiu modern, dotat si estetic.
e Lanivelul Gradinitei P.P. 10 (structurd a Liceului Teoretic ,Bartok Béla”) avem trei grupe prescolare
cu program prelungit.
» La nivelul claselor primare asteptdm elevii in clase cu predare Tn alternativa educationald Step by
Step sau clase traditionale.
e La nivelul claselor gimnaziale avem doua clase paralele.
o Lanivel liceal propunem doud clase mozaic: 1. Clasa cu profil real: matematicd-informatica — stiinte
ale naturii pentru cei care:* au inclinatii catre disciplinele reale,* au abilitati matematice, au o
gandire logicd, se descurca bine cu rezolvarea problemelor, © ar dori sa se familiarizeze cu
programarea sau cu fenomenele din stiintele naturii,
2. Clasa mozaic: stiinte sociale — servicii: tehnician in activititi economice
4
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Specializarea stiinte sociale este oferita pentru cei care:s preferd istoria, geografia, psihologia,
filosofia,e au abilitdti de comunicare, gdsesc cu usurintd argumentele cele mai bune,
° ar dori s3 invete limbi moderne (englez3, germana) intr-un numar mai mare de ore. Grupa
cu profil servicii, domeniul tehnician in activititi economice poate deveni o optiune buna pentru
cei care:® prefers sarcinile practice, » lucreaza bine si cu usurin{d cu date, cifre, au rabdare
pentru activitdti care necesitd precizie, »  ar dori s invete discipline aplicative care ii ajuta sa se
familiarizeze cu mediul economic.
Toate clasele/specializirile oferd competentele necesare pentru continuarea studiilor dar totodata pun
accent pe facilitarea accesului pe piata muncii prin atestatele profesionale care se pot dobandi.

Curriculumu! liceului are la baz3 planurile cadru conforme ordinelor in vigoare pentru clasele cu predare
in limba maghiara.

Se doreste cu prioritate formarea la elevii scolii noastre pe langd competentele limbii materne si limbii
roméne, competente in limbi moderne. Tn acest sens s-au introdus urmétoarele oportunitati:

e Posibilitatea de a introduce cea de a doua limb4, limba germana incepéand din clasa a V-a - parintii au
optat in fiecare an si pentru limba germana.

e Studiul limbii engleze n sistem intensiv la clasele de stiinte sociale

O alti prioritate a scolii se referd la formarea competentelor de utilizare a tehnicii de calcul, IT si
programarea acestora. La clasele Ml informatica este studiata in sistem intensiv ceea ce oferd sansa
obtinerii atestatului profesional la sfarsitul studiilor liceale.

La stabilirea numérului de ore in toate clasele se are in vedere eficientizarea costurilor: nr. minim de ore,
nr. min. de discipline optionale, gruparea claselor mixte de liceu in functie de programa.

O a treia prioritate vizibild si in oferta de clase de liceu, se referd la formarea unor competente de
antreprenoriat. In acest scop, liceul se implica in programul Firme de exercitiu.

Pentru ridicarea nivelului de educatie artisticé functioneazi mai multe grupe si formatii, sustinute de
cadre didactice de mare valoare dedicate acestor activitati.

Curriculum la Decizia Scolii:

Sistemul de optare a elevilor se bazeazad pe un punctaj nuantat (doresc, accept, nu doresc), pentru a
ajunge la niste discipline dorite de elevi.

Servicii educationale, programe de sprijin scolar,:
in internatul scolii se asigurd cazare in 12 dormitoare pentru un efectiv maxim de 34 de elevi din alte
localitati.
Tn sala de mese exista 50 de locuri, zilnic servesc masa peste 300 de elevi in sase serii.
Bibliotecd are un fond de cirti de peste 20000 de carti cu sald de Jecturd dotata cu calculator.
Cabinetul de consiliere si cabinetul de logopedie asiguré servicii elevilor din scoald gi functioneaza ca si
centru de resurse pentru institutiile sectii de predare in limba maghiara.
Cabinetul medical asigurd asistentd medicald si pentru elevii Liceului Teoretic D. Obradovici.
Accesul la INTERNET este asigurat permanent.
Programe de sprijin scolare:
e Transport scolar (microbuz propriu i autocare inchiriate) incepand din 2010.
e After-scool asigurat de cadre didactice, in functie de solicitari
e Program de burse
e Program de premiere a rezultatelor deosebite la invatatura si rezultate la concursuri
e Program de masa calda
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Majoritatea programelor functioneazd pe baza de colaborare cu diferiti parteneri sociali, in special cu
sprijinul Fundatiei Bartok Béla, si pe bazd de proiecte de finantare proprii.

Programe de dezvoltarea talentelor:

e Cercuri lingvistice (Ib. maghiard, romana)

o Cercuri tematice pentru elevii capabili de preformanta (matematic3, stiinte, fizica, biologie, chimie,
stiintele sociale)

e Program ECO-scoald

e Trupa de teatru Bartdk Diakszinpad

o Redactiilor revistelor scolare — JUVENTUS, OTNYOLCASOKK, SZIPORKA

Ansamblurile de dans popular Bokréta si Eszterldnc

Ansamblurile de dans de societate Harménia

Echipa locald a Uniunii RAKOCZI

Echipa de sporturi traditionale

Activitatile grupului de voluntari, activitati in colaborare ONG-uri.

Activitatile initiate de Consiliul elevilor:

Consiliul elevilor se formeaza din randurile elevilor, functioneazd cu statut si regulament intern propriu in
scoala si reprezinta interesele globale ale elevilor. Reprezentantii lor sunt membrii de drept in Consiliul de
administratie si Consiliul de evaluare si asigurare a calitatii.

Prin activitatile desfagurate contribuie considerabil la ridicarea nivelului activitatilor extracurriculare din
scoald si obtin experientd de management prin formarile la care participa (in scoald si prin intermediul
organizatiilor nationale de tineret) si experientele acumulate. Activitati specifice:

¢ Intocmesc proiecte de finantare si cauta sponsori pentru activitatile planificate

Participa la activitati organizate de organizatiile nationale de tineret

¢ Campania pentru alegerea directorului elev = inaintea Zilelor scolii

e Reuniuni, Campanii, Competitii.

Resurse umane:

Cadre didactice:
Anul scolar: 2022/23:

Nr. de posturi didactice: 68
Nr. cadre didactice titulare:
Nr. cadre didactice suplinitoare:

STRUCTURA PE GRADE DIDACTICE SI VECHIME A CADRELOR DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2022/2023
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Situatia personalului didactic
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Cadrele didactice sunt organizate Tn 10 comisii pe specialitti /arii curriculare (1. limba maghiarg, 2.
limba romand, 3. limba moderne, 4.discipline din aria curriculard om si societate, 5.discipline din aria
curriculard stiintele naturii si informaticd, TIC , 6.matematicd, 7.educatie tehnologicd si discipline de
specialitate economicd, 8.educatia pentru arte si sport, 9. invatatori, 10. educatori), o comisia metodicd a
profesorilor diriginti si comisie metodicd pentru consiliere si activitati de sprijin (consilier scolar, logoped,
profesor de sprijin).

Tn incadrarea personalului didactic, in situatia specificd de liceu minoritar apar céteva situatii
problema caracteristice care sunt in defavoarea stabilitatii echipei de profesori:

e la anumite discipline nu existd norma intreaga =>postul poate fi ocupat numai prin
completare, suplinire sau detasare

e la disciplinele cu deficit de profesor, la repartitia cadrelor didactice trebuie tinut seama
si de acoperirez orelor de la scolile care au clase maghiare din oras sau judet.

Formarea continud:

Ultimii ani au fost marcati de posibilitatea de a participa gratuit la cursuri acreditate prin proiecte
CRED. Cadrele didactice pot participa la cursurile de vara acreditate de UCDMR.

Anual organizam la nivelul intitutiei doud workshopuri: la inceput de an (in septembrie) si de
evaluarea anului scolar (in iunie), care au intotdeauna si o componentd de formare. Prin finantarile oferite
de UCDMR anual se organizeazd 2 programe de formare de céte 15 ore, tematica fiind stabilitd in functie
de analiza de nevoi. Proiectele europene initiate de Liceului Teoretic ,Barték Béla” au si o componenta de
formare (in prezent proiectul ROHU 374- TwinS).

Managementul:

Director: profesor-psiholog, grad didactic I, doctorat, vechime 37 ani in invd{dmant, membra al
Corpului National de Experti in Managementul Educational

Director adjunct: profesor, economie, grad didactic |, vechime 33 ani in nvatamant, membra al
Corpului National de Experti in Managementul Educational

Raport nr. personal didactic / nr. elevi: 68 / 642 (10,48 elev pe un cadru didactic)

Personal didactic auxiliar si nedidactic:
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INDICATOR FUNCTIA NUMAR NORME

Contabil sef 1
Administrator patrimoniu 1
Secretar sef i
Secretar 1

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR| Bibliotecar 0,5
Laborant 0,5
Administrator retea 0,5
Pedagog scolar 1
Supraveghetor de noapte 1
Paznici 2
Ingrijitoare 5

PERSONAL NEDIDACTIC Muncitor i
Muncitor- bucatarie 2
Sofer 2

Raport nr. personal didactic auxiliar si personal nedidactic / nr. elevi: 19,5 / 642 (32,9 elevi pe un personal
didactic auxiliar si nedidactic)

ELEVI:
Numarul elevilor inmatriculati in ultimii ani scolar:

Situatia elevilor

2021-2022 IEEEEES——
2020-202; MRS - ¢ O ToawTTEaAEE
2019-2020
20182019 IR W e )
0 100 200 300 400 500 600 700

W Prescolari ™ Primar Gimnazial Liceal

in anul scolar 2022-23 numirul de 642 de elevi se repartizeazi in 3 grupe de gridiniti si 26 clase de scolari:
e 3 grupe de prescolari
e 10 clase la ciclul primar: P, P step, |., | step, Il,, Il. step, IIl., lll step, IV., IV step

8
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e 8 clase |a ciclul gimnazial: VA, VB, VIA, VIB, VIIA, VIIB, VIIIA, VIIIB
e 8clase de liceu: IXMI-SN, IXSS-EC, XMI-SN, XSS-EC, XIMI-SN, XISS-EC, XIIMI-SN, XIISS-EC

Recrutarea elevilor:

La clasele primare circumscriptia liceului a depdsit granitele orasului. Liceul este singura institutie din orag
care asigura studii In limba maternd maghiara pentru clasele P-XIl, Liceul Gerhardinum avand clase primare
si liceale. Elevii vin din toate cartierele municipiului Timisoara, respectiv de la Ciarda Rosie, Mosnita Noua,
Giroc, Ghiroda, Chisoda si Dumbravita. Pentru transportarea elevilor se asigura un program de transport
scolar (aproximativ 180 de elevi)

Elevii se recruteazd de la gradinitele maghiare, si pe baza datelor obtinute de la gridinite, biserici si
organizatiile civile se efectueazé anual recensémantul elevilor si actualizarea bazei de date. Se asigura un
program special de familiarizare 2 viitorilor elevi si parinti cu scoala: programe comune cu gradinitele
maghiare, ludoteci lunare pentru prescolari si elevii din ciclul primar, intdlniri cu parintii, consiliere
personald, etc.

Ofertei se prezintd pe mai multe cdi: afise, pliante, informari in pres3, pe pagina web, jatszohaz.bartok.ro,
intalniri cu parintii.

Clasele gimnaziale se formeaza in mare parte din elevii claselor a IV-a din liceu, la care se adauga elevi
recrutati de la scolile cu clasele P-IV in limba maghiara din judet (Dumbravita, Otvesti). Elevii din mediul
rural fac naveta.
Efectivul claselor a IX-a are |a baza elevii din judetul Timis care au absolvit in limba maghiara clasa a Viil-a.
Marea majoritate a elevilor opteaza pentru continuarea studiilor in limba maghiara la Timisoara si
majoritatea se inscriu la liceul nostru. In cazuri exceptionale se inscriu si elevi din judetul Arad. Pentru
recrutarea acestor elevi se utilizeaza mai multe metode:
o se ofera prilej acestor copii s3 intre in contact cu scoala inca din clasele mici prin programele de
parteneriate scolare: participa la concursuri, la proiecte educative si tabere
e conducerea scolii prezint3 oferta scolara la intélniri organizate cu elevii si parintii claselor a Vil-a
si a Vlll-a in judet.
e Programul de consiliere profesionala si BARTOKol6- bursa posbilitétilor
e elevii si parintii au acces la media in limba maghiard (HETI UJ SZO, NYUGATI JELEN, radioul
Timisoara) si paginile web prin care obtin informatii despre activitatile si rezultatele din scoal3.

Fluxurile scolare
e Rata de promovabilitatea, abandonul n ultimii 4 ani:

ANUL SCOLAR |  2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

procente de 3 (0,00°%) 0 3 (0,049%) 2 (0,031%)
repetentie

. a:caonls:’"”'”' 7 (0,012%) 2 (0,003) 8 (0,013%) 1 (0,0015%)

Motivul abandonului si in majoritatea cazurilor si a repetentiilor il reprezinta absentele de |a ore si chiar de
la examenele de incheiere a situatiei scolare. In clasele gimnaziale predomind elevii cu situatie sociald

9
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dezavantajoasd (mediu familiar nesindtos). In cazul claselor de liceu apar in aceeasi masurd si elevi cu
situatie materiala foarte buna care nu sunt obisnuiti cu responsabilitatea in familie.

Alte date relevante pentru procesul intructiv-educativ

ANUL SCOLAR 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. elevi cu CES 12 8 10 12
Nr. bursieri sociali 41 34 34 29
Nr. elevi internat 22 30 26 32
Nr. elevi cuprinsi in 176 181 181 180
programul de transp. sc.
Nr. elevi navetisti (decont 28 1 6 14
abonamente)
Nr. bursieri Bani de liceu 0 4 3 2
Nr. elevi in programul
4 11 2 8
Meseria in tolba "
Rezultate
» procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii 4 ani:
ANUL SCOLAR 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Evaluare 86,20% 88,88% 92,30% 95,65%
nationala
iyt et 83,33% 90,9% 81,48% 70,21%
Olimpiade si concursuri, programe de excelenta:
ANUL SCOLAR 2018-2019 2018-2020 2020-2021 2021-2022
Hr. burslers 12 8 4 f. calendar
performanta
Nr. bursieri merit. ptr.. 95 185 67 % subenda
conc.
Nr. elevi premiati de
FBB 36 38 25 45
N ol preaii 139 (pandemie) | (alte criterii) 158
Ziua Talentelor P

Situatia disciplinara
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Situatia disciplinara este corespunzatoare la mod general. Numarul de note scizute la purtare nu depisesc
anual Nu a fost cazul sa aplicdm exmatricularea pe motiv de abatere disciplinard in ultimii 5 ani (exceptie
cazul elevilor de liceu din motive de absente nemotivate: 0-1 elevi /ani).

Multe din problemele disciplinare au la baza, prezenta in acelasi spatiu a elevilor din cicluri diferite, orarul
extrem de complicat, suprasolicitarea salilor si casei scarilor, posibilitatile reduse de suplinire a colegilor
care absenteazd neprevidzut. In acest sens Tn ultimii ani s-a modificat regulamentul de ordine interioard
atat privind activitatea de serviciu (profesori elevi), regulamentul de utilizare si pastrare a sililor, regimul
de afisare a programelor.

Dezvoltare de relatii comunitare

Parintii:

Colaborarea intre scoald si parintele / tutorele elevului este de o importantd majora. Tn LTBB s-a tinut cont
de aceastad cerinta an de an, si s-au aplicat mai multe forme de colaborare. Consiliul Reprezentativ al
parintilor conform ROFUIP pe baza unui statut propriu.

Tn unele clase reprezint3 o problem3 delegarea unei persoane responsabile (presedinte) in CRP, dar
majoritatea membrilor a participat cu seriozitate la activitatile propuse.

CRP a contribuit la realizarea analizei SWOT si |a conturarea mai multor solutii pentru problemele aparute.
Tn unele clase reprezint3 o problema delegarea unei persoane responsabile (presedinte) in CRP, dar
majoritatea membrilor a participat cu seriozitate la activitatile propuse.

Reprezentantii Consiliului Parintilor sunt membrii ai Consiliului de Administratie. Totodata isi delegd
reprezentantul in CEAC al scolii.

Forme de activitati organizate:

o Intalniri de lucru intre reprezentantii conducerii scolii (director si sau director adjunct, membru CA
responsabil relatii cu parintii, psiholog si sau profesor coordonator activitéti educative) si CRP. Teme:
analiza activitatii scolii, analiza SWOT, conturare statut, discutii administrative

e Lectorate tematice cu parintii

e Sedinte cu parintii pe clase (minim 2 pe an / clasd)

e Sedinte tematice cu parintii mai multor clase (pregatiri examene, orientare vocational3)

Consiliere la cabinetul de APP

Audiente directori /cadre didactice

Domenii de activitate la care contribuie parintii

e Organizare activitati traditionale (balul din seara intaInirii generatiilor, reuniunile elevilor)

e Consiliere in domenii de specialitate (juridic, tehnic: constructii, reparatii, stiintific: sesiuni de
comunicare, proiecte de finantare etc.)

e Obtinere de informatii, relatii, interventii etc.

e Contributie la realizarea unor proiecte de finantare si gasirea unor sponsori, etc.

e Implicarea in proiectele de Consiliere Tn cariera prin participarea la activitati in scoala sau facilitarea
vizitelor unor locuri de munca, program Job Shadow Day.

Colaborare cu autoritatile locale
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Tn conditiile in care qutoritdtile locale raspund de sustinerea scolii s-a cdutat o colaborare cat mai
fructuoasa cu acesta. in urma documentatiilor depuse si insistenta conducerii s-au realizat diverse lucrdri in
scoala.

n timpul derul&rii proiectelor transfrontaliere (CHI-BO, PROFNET), s-a asigurat pre-finantarea proiectelor.
Colaborarea cu Consiliul Judetului Timis s-a concretizat prin:

e Derularea programului “lapte-corn”;

e Proiecte finantate prin Agenda Culturala

Agenti economici

Parteneriatul cu agentii economici se manifesta in mai multe planuri:

e Sprijinul material oferit ca sponsorizare pentru activitdti / evenimente respectiv sprijin material lunar
prin intermediul Fundatiei BB (burse, premii, etc.)

e Parteneriat In asigurarea locului de practica pentru elevii din clasele economice

e Oportunititi de angajare pentru absolventii liceului, de obtinere de experienta prin diverse colaborari

e Invitarea reprezentantilor agentilor economici la activitatile traditionale, cultural-artistice si protocolare
ale institutiei

e Participarea elevilor si cadrelor didactice ca translatori la intalniri si trguri (Camera de Comert), etc.

s Participarea formatiilor artistice din scoald la evenimente organizate de agentii economic

Parteneriate cu institutii din domeniul invatamantului si activitati auxiliare

e [SJ Timis — colaborare pentru buna desfasurare a procesului de invatamant: ca institutie de nvatamant,
si ca centru de examene nationale;

e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald — colaborare prin cabinetul de asistentd
psihopedagogica, logopedie respectiv proiecte de specialitate
Casa Corpului Didactic Timis si Harghita - participarea la programele de formare continua, colaborari
Centrul de diseminare superior (Liceul Tehnologic Coanda), centrul de informatizare pentru admitere
(Colegiul Binatean) etc. — transfer de informatii, centralizari de date;

e Scolile cu sectii de predare in limba maghiard din judetul Timis — incadrari cu cadre didactice
cunoscatoare a limbii maghiare, concursuri si alte activitati extracurriculare, sedinte cu parintii claselor
a Vll-a si a Vlll-a pentru prezentarea ofertei educationale, etc;

o Liceul Teologic Romano-Catolic “Gerhardinum” — pregatirea activitatilor legate de realizarea planului
de scolarizare, activitati extracurriculare, etc.

e Scoala centru de resurse D. Ciumédgeanu — colaborare in vederea asigurdrii profesorului de sprijin
pentru elevii cu CES

o Liceul Teoretic “D. Obradovici” — schimb de experienta la nivel de management, participare la proiecte
comune

o Colegiul “Csiky Gergely” Arad - participare |a zilele scolii, schimb de experienta internate si colaborare
in domeniul managmentului

e Liceul Teoretic “Bethlen Gdabor” din Aiud — colaborare intre consiliille de elevi, participare la festivalul
de drama pentru elevi

o Liceul “Arpad Vezér” din Sdrospatak HU— parteneriat: participare reciproca la Zilele scolii, schimburi
de experientd, tabere tematice

o Liceul “Szent Ldszl6” din Budapesta HU- parteneriat: participare reciproca la Zilele scolii, schimburi de
experientd, tabere tematice si de odihna

12
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Liceul “Bolyai Janos” de la Senta din Voivodina (Serbia) — parteneriat, proiecte educationale comune
Scoala Generald Reformatd din Vészté HU — parteneriat la nivelul clasor primare si gimnaziale:
participare reciproca la zilele scolii, tabere, proiecte comune

e Parteneriat educativ in grupul scolilor partenere: Sc. Generalé de la Gedo, Scoala Gimnaziala Szechenyi
de la Subotica/Szabadka,

e Activitati de orientare profesionala pentru clasele a XlI-g, in colaborare cu reprezentantii institutiilor de
invatamant superior (Universitatea de Vest, Universitatea Politehnic3, Sapientia, Partium, Babes
Bolyai si Universitati Particulare) si Uniunea Studentilor Maghiari.

e Politia de proximitate, Jandarmeria, Directia de Protectia civild — colaborare in domeniul specific,
proiect de educatie rutierd

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii civile, mass-media:

Parteneriatele cu diferite ONG-uri si asociatii civile permite largirea sferei de activitati extracurriculare si

completarea resurselor educative. Liceul nostru profitd de aceste oportunitati.

Astfel Tn ultimii ani s-au desfasurat o serie de activitati in parteneriat, dup3 cum urmeaz3:

e Fundatia Barték Béla este sustinatorul principal al liceului, atat financiar cét si prin obtinerea finantarii
unor proiecte si colaborare n realizarea acestora

e Fundatiei Integratio este partener in realizarea unor programe educative comune: Vinerea Cultural3,
proiecte pentru elevi, tineri cercetatori etc.

e Fundatia Diaspora este partener in realizarea unor proiecte transfrontaliere, realizarea conferinte, etc.

e Asociatia Femeilor Maghiare din Timigoara: colaborare in realizarea si participarea unor programe

comunitare: “Zilele Banatene Maghiare”, comemorari, proiecte comune.

e Activitati curriculare si extracurriculare cu Junior Archievement (CDS, proiecte extracurriculare)

e Organizatia Tinerilor Maghiari din Timisoara - organizare de activitdti pentru elevi (Sf. Nicolae, curs de

dans, etc.)

ONG-uri cu profil social: Maltez, Caritas, Speranta (activitatile grupului social)

Biserica Romano Catolicd — spectacole de sarbatori, relatii oficiale , recensdmantul elevilor, informari

Biserica Reformatd — spectacole de sdrbétori, relatii oficiale, recensdmantul elevilor, informari

Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely”- spectacole, elevi selectati pentru roluri, activitdti comunitare

in parteneriat:

e Periodicele Heti Uj Sz6, Nyugati Jelen, Radio Timisoara, TVR Timisoara — prezentarea periodica a stirilor
liceului, realizarea de reportaje

e Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Roménia - participare la cursurile de formare, participare la
intdlnirile periodice, organizare intalnire in colaborare cu UCDMR, donatii, acces la centrul de
documentare pedagogica din Timisoara etc.

e Societatea Maghiara Tehnico - Stiintificd din Transilvania - colaborari si schimb de informatii,
concursul Nemes Tihamér

e Formatia de Dansuri Populare din Szeged — instructori profesionisti, participari la spectacole .

e Parohia reformatd centrald din Timisoara si Parohia Romano-catolicd din cartierul losefini:
colaborare in asigurarea educatiei religioase a elevilor, organizare spectacolelor comune si alte
activitaii in parteneriat, programe de sprijin pentru elevi

o Institutul Intercultural: proiecte educative

e Organizatia KATHAZ din Szeged — parteneriat, participare reciprocd la zilele scolii, proiecte
educationale comune
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Resursele materiale si financiare

Cladiri:

Cladirea liceului, construitd cu 90 de ani Tn urmd este proprietatea Bisericii Romano-Catolice. Institutia
noastra functioneazi in imobilul retrocedat bisericii pe baza unui contract de inchiriere pe termen lung, n
urma hotararii Consiliului local.

Imobilul format initial din subsol, parter, etaj |, etaj Il. a fost reabilitat din fonduri guvernamentale si
locale in anul scolar 2007-2008 si s-a extins prin mansardare si realizarea celei de a doua case a scérilor in
anul scolar 2008-2009, avand momentan o suprafata utila desfasurata de 3450 mp.

Principalele avantaje obtinute prin lucrdrile de reabilitare si extindere:
cladirea a devenit functionald, moderna si incapatoare
casa scarilor nou construitd asigurd fluidizarea circulatiei i sigurantd pentru situatii de urgenta
toate clasele frecventeaza cursurile dimineata

e permite organizarea claselor I-XIl pe nivele, cu respectarea categoriei de varstd

e s-aredus prin izolare si drenaj umezeala datorita apei freatice
Neajunsuri:

e lacele 4 nivele inalte ar fi necesar un lift, care ar asigura si accesul persoanelor cu deficiente la orice
nivel

e nr. punctelor sanitare este la limita inferioara

¢ laboratoare folosite ca si clasa

e probleme ale acoperisului,

o ferestrele din ambele case ale scarilor necesita schimbare.
Din punct de vedere al imobilului, Liceul Teoretic ,Barték Béla” oferd conditii bune pentru desfasurarea
procesului educativ, asigurdnd un spatiu functional, séndtos si ingrijit atdt pentru munca educativa, cat si
pentru cea auxiliara.
Internatul, functioneazd intr-o clddire separata (suprafata utila de 468 mp) legata print-un hol de cladirea
scolii, are 3 nivele (parter, etaj, mansarda) si este in proprietatea Primariei Timisoara. Are doua cai de
acces, 13 camere (pentru un efectiv de 35 de elevi), camerd pentru pedagog si bdi la fiecare capat de
coridor. Starea imobilului este functionald, dar se impune lucrari de reabilitare in bdile de la parter, drenaj
si izolarea exterioara
Gradinita PP10 de pe strada Maniu nr. 42 se afla intr-o curte interioard. Are o suprafata utila de 841 mp.
Clidirea a fost renovatd Tn anii 2021, iar clidirea de pe frontul stradal a fost reconstruit. S-au amenajat
curtile, s-a realizat un teren de joaca si o gradind in curtea din fata din surse extrabugetare.
Clidirea de pe Bd. Regele Carol nr. 15. este o clddire de o suprafasd de 423 mp care face parte din
domeniul public la Municipiului Timisoara administrat de Consiliul Local. Acest spatiu a fost atribuit n
folosinta gratuitd Liceului Teoretic ,Bartok Béla” pe o perioada de 20 de ani prin HCL nr. 54 din data 21
februarie 2017. Ulterior s-a elaboat un proiect cu finantare exrabugetara in vederea amenajarii unei
bucdtarii proprii, salii de mese, respectiv a 2 sali de studiu precum si dotarea aferenta bucatariei si a salii de
mese. Proiectul a fost implementat in perioda 2019-21 iar actualmente aici functioneazad bucataria si sala
de mese.

Sali pentru activitati didactice:
e 24 sili de clasa (S10, S11, S12, 513, S14, S15, S17, 518, 519, S30, S33, S35, S36, 538, 539, 540, 541, 542,
S43, S45, S47, S48, S48a, S49);
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cabinete care au si rol de sala de clas3: 1 biologie-chimie (20), 1 fizica (S44), 1 chimie (S5)

6 cabinete cadre didactice: chimie-biologie, matematica, informatica, fizica/consiliere scolara, sport

2 laboratoare de informatica (S31, S34),

1 cabinet de asistenta psihopedagogica si logopedie

sala festiva (S23 + S24) —are si rol de clase

1 sald sport si 1 sala de miscare (S1)

1 biblioteca si sala de lectura (S4)

sali/ incéperi pentru activitati auxiliare: directiune, secretariat, contabilitate, cancelarie, cabinet medical,
sald de mese, atelier de intretinere, vestiar personal nedidactic, cuseta portar, arhiva, studio de radio,
magazii.

Grupuri sanitare: 6 la capetele coridoarelor (la limita inferioard a normativelor) care asigura conditiile
igienico — sanitare acceptabile respectiv 2 la cantina si 1 la parterul internatului.

Terenuri de sport: in curtea din fatd a scolii functioneazid un teren multifunctional (handbal, fotbal,
atletism, volei si tenis) iar in curtea din spate un teren de baschet.

Cladirea gradinitei: 6 sli de clas3, 1 sald multifunctionald, 1 sala de mese cu anexd, 1 sala de logopedie, 1
incapere tehnica cu centrala de gaz, 2 magazii, 4 grupuri sanitare.

Utilizarea spatiului scolar
Programul didactic:

e Cursurile se desfasoara de laora 8 la 16

e Activitdtile complementare (after-scool, program de studiu pentru internat, meditatii, pregatire

concursuri, examene, etc.) si extracurriculare (cercuri, activitate formatilor artistice si sportive,
etc.) pana seara la ora 21.
in repartizarea claselor s-a tinut cont de ciclurile de invitare si nivelul de periculozitate al etajului (clase
primare parter, clase gimnaziale cel mult etajul Il, clase de liceu la etajul Il. si mansardd). Regulamentul
intern reglementeaza si restrictiile de spatiu necesar sigurantei elevilor
Internatul functioneaza in zilele de lucru. Elevii sosesc duminica dupd-masa si se intorc acasa vineri dupa
orele de curs. In cazuri exceptionale se asigura accesul in internat la sfarsitul saptamanii (examene,
activitati extracurriculare)
Clasele pregdtitoare functioneaza in cladirea gradinitei, alaturi de cele trei grupe prescolare.
Cantina si sala de mese este folosita zilnic conform unei programari de clasele cu program alternativ step
by step, de grupele din after school, de elevii de la internat. Atat elevii cat si angajatii institutiei pot
comanda masa calda si pot utiliza sala de mese.
Asigurarea utilizdrii sélii de sport pentru toate orele de sport (pentru timp nefavorabil) reprezinta o sursa
de limitare pentru orar, acesta fiind ocupat 8 ore din 8 pe zi. Pentru orele de sport in aer liber, cele doua
terenuri de sport asigura conditii bune.
Utilizarea cabinetelor / laboratoarelor este limitatd, deoarece majoritatea se folosesc si cu functia de
clasa. Utilizarea acestora se realizeaza prin schimb de sal3, la intelegerea cadrelor didactice.
Programul laboratoarelor de informaticg asigura acces la calculatoare pentru toate orele de laborator
pentru clasele de informatica si toate orele TIC respectiv optionalele de informatica. in celelalte ore aceste
sili sunt accesibile oricérei clase pentru alte discipline (pe baza de programare)
Prin realizarea celei de a doua casé a scdrilor s-a fluidizat simtitor circulatia intre etaje, respectiv accesul in
/ din scoald. Cele doua intrari se folosesc conform regulamentului intern.
Curtea se imparte in sase zone cu functionale:
e Zona de intrare in curte si in clidire, asfaltat, amenajat cu banci si superturi de flori
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e Locde joacd si odihnd in curtea din fata, acoperit cu piatrd de ornament, amenajat cu mobilier
de gradind si suporturi de flori

e Terenul de sport multifunctional din curtea din fatd, asfaltat si cauciucat, amenajat pentru
diferite sporturi, imprejmuit cu gard protector

e Terenul de baschet din curtea din spate, asfaltat, amenajat pentru baschet

e Zona verde, care imprejmuieste cele doud curti, unde s-au plantat arbori, flori, s-a pus gazon si s-
a amenajat cu banci

e Clasa in aer liber este amenajat pentru petrecerea timpului liber pentru elevii.

Siguranta si paza este asigurata prin:
e Controlul accesului in scoald cu sistem Interfon la poarta principala
e Sistem de alarma si firma de paza

Amenajarea locatiilor din scoald, dotarea cu mobilier, echipamente si materiale didactice:
Spatiile scolare sunt dotate periodic cu mobilier nou (din buget national si fonduri proprii prin proiecte de
finantare ale scolii si donatii) si anual se reinnoieste cate un laborator sau cabinetelor.
Clasele:
Fiecare clasd este luminoasa, cald3 si dotata cu strictul necesar. Tabla si mobilierul sunt in stare buna sau
foarte bung, |a ferestre sunt rulouri moderne si sdlile se potincuia, Elevii invata in spatii ergonomice si
estetice (pot fi considerate exceptie de la regula cele doua clase cu suprafata mica, unde nu s-au putut
respecta toate cerintele ergonomice).
Clasele din cladirea gradinitei au fost igienizate, dotate.
Cabinetele si laboratoarele:
Cele doud laboratoarele de informaticd necesitd imbunatatire cu mobilier nou si cu echipament de calcul
corespunzitor pentru formarea competentelor de programare si TIC pentru elevi. In ambele laboratoare
functioneaza si videoproiector.
Software-ul de bazd este asigurat prin licenta. Se mentioneaza totusi lipsa unor contracte la nivel de
minister, care sa asigure si utilizarea programelor profesioniste Tn pregatirea claselor de specialitate si
asigurarea programelor performante pentru protectia impotriva virusilor.
Dotarea laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie s-a Tmbogatit in anii trecuti, dar ele necesitd
imbunatatiri.
Locatiile amenajate pentru personalul incadrat:
Sunt asigurate atat cerintele functionale cdt si cele ergonomice:
e Sala profesorald este incapatoare, aranjata si functionald. Fiecare cadru didactic are un spatiu
de lucru propriu §i acces la echipamentele IT birotica din cancelarie: doua puncte de informare cu
calculator Tn reteaua internd si cu acces la Internet si la imprimanta multifunctionala.
e Secretariatul, contabilitatea si directiunea sunt incapatoare si placut amenajate, cu
echipamente IT asigurate, legate in reteaua interna si cu acces la Internet.
e Cabinetului medical necesitd imbunatétiri si extindere cu un nou cabinet in clddirea gradinitei.
e Amenajarea majoritdtii spatiilor auxiliare este corespunzidtoare: vestiarul personalului
nedidactic, magazia, cabina paznicului sunt functionale, amenajate. Atelierul de intrefinere este
n reamenajre.
e S-a inceput dotarea cabinetelor profesorilor de specialitate (fizicd, chimie, biologie-
matematicd) cu echipament de calcul.

Centru de Documentare si Informare:
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Liceul dispune de €DI compus din trei incaperi. Cabinetul bibliotecarului si sala de lecturd sunt amenajate
si mobilate modern, dotate cu calculator si acces la Internet. Fondul bibliotecii care numara peste 20.000
de volume inregistrate, s-a imbogatit din fonduri proprii, proiecte ale scolii si donatii cu literaturd modern3
contemporand si auxiliare pentru majoritatea disciplinelor. Biblioteca a fost dotatd si softwer de
specialitate pentru baza de date informatizata, care se dezvolta in permanent3.

Sala de sport si terenurile de sport:

Liceul dispune de o sala de sport de dimensiuni mai mici, reabilitat iTmpreund cu restul inciperilor si o sald
de miscare,

Terenul de baschet din curtea din spate este functional, dar se impun reparatii la asfalt.

Terenul multifunctional din curtea din fata inca functional. Atat sala de sport cat si terenurile de sport sunt
dotate cu echipamente sportive din aceleasi surse: porti, plase, mese de ping-pong, etc.

Un neajuns serios pentru iubitorii de sport din liceu il reprezinta lipsa unui vestiar modern cu dusuri. Din
pdcate, motivul este lipsa de spatiu si nu se prevede in timp scurt imbun3titirea situatiei.

Anexele:

Arhiva s-a amenajat si este in reorganizare continud, dat fiind fluxul mare de documente. Se lucreaz3 la
pregatirea documentelor pentru casare.

Atelierul de intretinere este functional, dotat cu un minim de echipamente si scule, dar se doreste
modernizarea acestuia si dotarea cu scule §i echipamente moderne in vederea eficientizarii activititii de
intretinere.

Dotarea internatului:

Internatul este dotat cu mobilier corespunzator, si camerele desi relativ mici sunt amenajate prietenos.
Elevii stau cazati cite 2-3 Tn camere si Tnvata in sali de clase. Au la dispozitie frigidere, spatii de depozitare
a alimentelor, masina de spalat, uscator.

Informatizarea institutiei: Scoala este informatizat3. Retea internd de calculatoare (accesibil inclusiv de
pe calculatoare din exterior) acopera peste 90% din incaperile institutiei: directiune, secretariat, in sala
profesorald, cabinet APP, sald festiva, internat, bibliotecd, cabinetele de informatica, matematics,
tehnologie, Ib. maghiara, radioul, internatul etc.

Echipamente IT: 8 videoproiectoare fixe cu calculator/laptop, 2 videoproiectoare mobile si o 16 tabld
interactiva, 4 copiatoare multifuctionale, birotica.

Pagina web (www.bartok.ro)

Baze de date, software-e de specialitate: de contabilitate, de salarizare, de orar, de elaborare a
diplomelor, biblioteca

ANALIZA PEST

Din punct de vedere politic:

e In contextul general, descentralizarea partiald acordatd si asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea
identitati scolii au dus la cresterea responsabilitatii manageriale, respectiv la o deschidere pronuntata
fata de comunitate si noutdti. Experienta acumulatd in managementul financiar, curricular,
extracurricular, respectiv dezvoltarea parteneriatelor reprezintd o bazd utild Tn conditiile
descentralizarii oferite de legea invatamantului. Beneficiile reformei sunt nsd subminate de aparitia
intarziatda a normativelor si metodologiilor aferente LEN. Timpul scurt in care se prevad modificari
complexe de structura si continut n sistemul de invatamant, reprezintd un factor de risc in ce priveste
realizarea coerentd si calitativa a acestora. Instabilitatea, lipsa de incredere, influenta partidelor
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politice asupra legislatiei si pozitiilor cheie din resort, pot influenta negativ stabilitatea sistemului si
profesionalismul managementului.

e in contextul particular al unei scoli minoritare din judetul Timis, descentralizarea §i concurenta
institutionald poate devenii neloiala daca nu se aplica criteriile discriminarii pozitive.

Din punct de vedere economic:

o Judetul Timis ca parte a regiunii Vest respectiv a euroregiunii DKMT prezinta o serie de particularitati
de care trebuie s tinem seama. Conditiile de dezvoltare economicd pronuntatd comparativ cu alte
judete, cat si influenta economiei de piatd din UE asigura absolventilor perspective noi in aplicarea
cunostintelor acumulate in bancile scolii. In acest context responsabilitatea educativa a scolii creste. Pe
langd formarea competentelor generale prin curriculumul national se impun incd doua directii de
dezvoltare: 1. crearea conditiilor obtinerii unor competente profesionale certificate prin examene
acreditate la nivel european (si in domenii noi) cdutate pe piata fortei de munca; 2. dezvoltarea unor
competente specifice economiei de piatd (cunostinte de limbi straine, antreprenoriale, educatie pentru
0 viatd sdnatoasa, protectia mediului, , managementul proiectului, stresului, timpului, crearea imaginii
proprii etc). Cunoasterea limbii si culturii maghiare atestate prin bacalaurea /diplomd de atestat,
bilingvismul in domeniile profesionale reprezintd un avantaj economic si largeste atat gama ofertei de
pregatire profesionala cat si de angajare.

Din punct de vedere social:

¢ Timisoara asigurd un mediu socio-cultural stabil si echilibrat, favorabil progresului si educatiei: relatiile
transfrontaliere, multiculturalismul regiunii, accesul la culturd, institutii de invatamant superior,
numarul ridicat de ONG-uri etc. Responsabilitatea scolii este deosebita in transformarea acestor
oportunitdti in resurse, modele in vederea educatiei atdt pentru identitate cat pentru cetdtenie
europeand. Activitatile extracurriculare trebuie sd tindd spre formarea unor valori democratice, a
competentelor necesare unui cetitean creativ, cu initiativd si activ in  viata civicd, deschis spre cei
“diferiti”, a voluntariatul in activitd{i umanitare si de ajutor social. Ca institutie centrald cu predare in
limba maghiard din judet, in formarea strategiei ofertei scolare trebuie urmdrit atdt necesarul de
formare initiald a populatiei maghiare cat si necesarul formarii continue. Tot odatd prin activitatile
organizate in parteneriat cu societatea civild contribuie la viata cultural-artistica si la sustinerea
comunitatii.

Din punct de vedere tehnologic,

e liceul nostru a creat cu prioritate sporita conditiile tehnice necesare pregatirii elevilor pentru societatea
informatizatd. Oferta scolard permite atat pregatirea profesionald pentru programarea calculatoarelor
cit si formarea competentelor pentru TIC inca din clasa a V-a. Programul Coder Dojo este deschis si
copiilor de clasa a IV-a. Etapele de predare online au avut impact asupra formdrii competentelor
necesare la cadrele didactice. Generalizarea accesului permanent la INTERNET si reteaua internd de
calculatoare la toate nivele i majoritatea incdperilor reprezintd o sursa importanta de informare.
Extinderea dotdrii cu videoproiectoare si table interactive precum si pregatirea resursei umane pentru
utilizarea eficientd a acestora in procesului de predare-invitare este continud. Dezvoltarea in
continuare a paginii web a scolii precum si utilizarea retelelor sociale media asigurd un set complex de
functii: informare, baze de date, comunicare, suport de lucru pentru personalul din institutie, contact
cu partenerii si absolventi etc.
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e Din punct de vedere al asigurarii sénatatii psihice si fizice al elevilor, se impune urmarirea eventualelor
efecte nocive al utilizarii calculatorului si INTERNETULUI si cautarea unor solutii in vederea ameliorarii
acestora.
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ANALIZA SWOT
Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)
CURRICULUM CURRICULUM
e trei grupe cu program prelungit la gradinitd, | e fluctuatii privind rezultatele la examenele
clase traditionale cu program after school si nationale;

clase Step By Step in Tnvdtamantul primar,
clase liceale pe filiera teoretica (matematica-
informaticd, stiinte ale naturii si stiinte sociale)
si tehnologica (economic), acreditate;
programe remediale ROSE, Scoald dupa
scoala, de mentorat;

punct de excelenta inregistrat, acreditat;

e program scolar intr-un schimb (de dimineata).
RESURSE UMANE

o multi profesori utilizeazéd metode centrate pe
elev;

preocupare pentru formare continua, pentru
fmbunatatirea procesului de predare-invatare-
evaluare in mediul on-line;

experientd in managementul proiectelor
transfrontaliere si ERASMUS.

RESURSE MATERIALE

e investitii realizate la gradinita (corp nou cu
cabinet de logopedie, sald de mese si sald de
educatie fizicd , renovarea corpului vechi,
dotarea spatiului de joaca);

investitii realizate Tn vederea infiintarii
cantinei scolare, amenajarea terenului

aferent, crearea unor spatii pentru sald de
clasa in aer liber;

renovarea cladirii taberei scolare din Zolt prin
programul transfronatelier ROHU 374.

RELATII COMUNITARE/DE PARTENERIAT

Consiliul Reprezentativ al Parintilor actiy,
implicat;

retea dezvoltata de parteneriate cu gradinitele
si scolile cu predare in limba maghiard din
judet;

parteneriate viabile cu ONG-uri, universitati,
institutii culturale, cu scolile infratite.

existenta unor diferente semnificative in

continutul activitatilor de consiliere si orientare

la nivelul claselor;

lipsa unei abordari sistemice a activitatilor de

consilierea carierei;

eficienta redusa a activitatilor de preventie a

fenomenelor de bullying, a formarii
responsabilitatii elevilor in utilizarea dotarilor
scolii;

atentie insuficienta pentru alimentatia

sanatoasa la nivelul activitdtilor, temelor.
RESURSE UMANE

o dificultati de gestionare a claselor eterogene, in
motivarea elevilor;

e lipsa de implicare a unor cadre didactice in
viata scolii;

¢ existenta fenomenului de supraevaluare a
cunostintelor elevilor, probleme de evaluare in
mediul on-line;

» personal nedidactic insuficient, prezenta
insuficienta a cadrelor medicale in unitate (trei
zile/saptamana).

RESURSE MATERIALE

e clddirea liceului-imobil inchiriat, probleme
legate de siguranta clddirii (tencuiala, tdmplarie
ferestre in casa scarilor), tavanele necesita
reparatii;

» lipsa salii de sport la standardele cerute,
terenuri de sport deteriorate;

e cladirea internatului necesita lucrari de
termoizolare, grupurile sanitare necesita
reparatii si renovari;

RELATII COMUNITARE/DE PARTENERIAT

e unii parinti pasivi, colective neimplicate,

¢ parteneriate, activitati ad-hoc Tn domeniul

orientarii in carierd.

Oportunitati (Opportunities)

Riscuri/amenintari (Threats)
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Programele de sprijin scolar finantate de
Fundatia Bartok Béla: transport scolar, burse
sociale si de merit, programe educationale;
reteaua Bartok Alumni;

After school si masa calda cu sprijinul
Fundatiei pentru Scoala la nivelul claselor
primare;

existenta unor linii de finantare pentru
proiecte educationale, culturale si comunitare
deschise scolilor: CIT, CLT, proiectele
transfrontaliere ROHU si Romania Serbia,
proiectele ERASMUS;

programele de sprijin oferite de Fondul
Bethlen, Uniunea R2kdczi, ELTE, MATEHETSZ
din Ungaria etc.;

programele de excelenta propuse de Fundatia
Integratio, de pdstrarea traditiilor sprijinite de
Asociatiile ProFolk si Eszterlanc;

oferte bogata de programe ale ONG-urilor,
universitatilor, ale institutiilor culturale;
programele de formare si sprijin oferite
Uniunii Cadrelor Didactice Maghiare din
Romania si reteaua Punctelor de Excelenta,
programele de mentorat pentru institutii;
oportunitatile legate de proiectul Timisoara —
capitala culturala europeana.

LA NIVEL DE SISTEM

evolutia pandemiei, educatia on-line;
viitor imprevizibil;

probleme legate de sistemul de finantare;
autonomie scolard reduss;

cresterea excesiva a birocratiei in toate
segmentele.

LA NIVELUL FAMILIILOR, COMUNITATII

e existenta unor prejudecati cu privire la
eficienta educatiei in limba materng;

e diferente mari in nivelul competentelor
lingvistice la intrarea in scoald;

e probleme sociale (p3rintii lucreazd pana la ore

tarzii, emigrarea familiilor cu copii de varsta

scolara in strainatate);

numarul elevilor din scolile partenere din

judet, in continud scadere.

LA NIVELUL RESUSELOR UMANE
e riscuri asociate profesiunii de cadru didactic

(stres, burnout etc.);

e numar redus de specialisti, potentiali profesori,

vorbitori de limba maghiara.
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Il. STRATEGIA

3. Misiunea si viziunea unitatii scolare

Liceul Teoretic ,Bartok Béla”, centru educational reprezentativ al comunitdtii maghiare
din judetul Timis, are misiunea de a fi factor activ al comunitatii, care pune accent pe
adaptarea activitdtii instructiv-educative la noile cerinte ale societdtii cunoasterii, pe
pdstrarea si perpetuarea valorilor general umane si ale celor specifice comunitatii, in
spiritul compozitorului Bartok Béla.

Viziunea Liceului Teoretic ,,Barték Béla” este de a oferi fiecdrui prescolar si elev un mediu
educational in care se dezvoltd optim din punct de vedere cognitiv, emotional, social si
fizic si de a oferi fiecdrui cadru didactic, didactic auxiliar si nedidactic un mediu de munca
pldcut si stimulativ, in care relatiile profesionale clddite pe incredere duc la performanta.

4. Tintele/obictive (sau scopurile) strategice

1. Tmbunatatirea calitdtii actului educational prin consolidarea programelor specifice
identificate: terapia prin miscare (clase primare), proiecte inter- su transdisciplinare

(clase gimnaziale) si a programelor RETEACH si WEEKEND pentru BAC (clase liceale);

2. Eficientizarea programelor de orientare in cariera a elevilor in vederea facilitarii
planificdrii constiente a traseelor educationale si cresterea sanselor de integrare pe
piata muncii ale absolventilor;

3. Punerea in functiune si optimizarea cantinei scolare care promoveaza un stil sanatos
de alimentatie si contribuie la reducerea amprentei ecologice a scolii;

4. Prevenirii comportamentelor de risc si a fenomenelor de bullying, combaterea
discrimindrii prin oferta programelor extracurriculare si dezvoltarea relatiilor elev-

cadru didactic- parinte in comunitatea scolii.
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| 2022-
|

Actiuni pentru atingerea Respons | Ande Resurse Indicatori de Evaluare,
obiectivului abilitate | realizare | necesare | performania monitorizar
e
Organizarea programului Respons. | Anual Umane, Nr. elevi Feedbackul
Terapia prin miscare la clasele | program | incepand | informat., | implicati, participantil
Pregatitoare si clasa | din 2022- | materiale or
23
Initierea cadrelor in Programe | Respons. | Anual Umane, Nr. aplicanti, Nr.
educationale inter-si program | incepand | informat., | Nr. cursuri persoane
transdisciplinare din 2024- | finan. identificate participante
25 (FBB)
Implementarea programului Respons. | Anual Umane, Nr. elevi Feedbackul
WEEKEND BAC program | incepand | informat. | implicati, Nr. participantil
din anul mentori or
2022-23 implicati
Identificarea metodelor Echipa 2023-24 Informat., | Varietate Feedbackul
interactive de monitorizare cadre umane aplicabilitate dirigintilor si
rezultate pentru Terapia prin did. invatatorilor
miscare
Colectarea bunelor practici | Echipd 2024-25 Informat., | Varietate Feedbackul
pentru proiecte educationale cadre umane aplicabilitate profesorilor
did.

Derularea workshopurilor Director | Anual Informat., | Nr. participanti | Feedback
educationale umane participanti
Formarea cadrelor didactice Director | 2024-25 Informat., | Nr. participanti | Feedback
pentru utilizarea SMART labului | adjunct umane participanti
implicarea in proiectul Director | 2024-25,

SpaceBuzz 2025-26

Identificarea unor parteneri Director, | 2024-25 Informat., | Nr. parteneri Intentiade a
interesati de proiecte resp. umane participa la
educatioale transdisciplinare Proiecte proiect
Elaborarea proiectelor Director, | 2025-26 Informat., | Indeplinirea Punctajul
(Erasmus,parteneriat cu Szinyei | resp. umane cerintelor obtinut al
Merse Pal Gimnazium) Proiecte proiectului proiectului

23



LICEUL TEORETIC BARTOK BELA TIMISOARA

2022-
Plan de dezvoltarg_i_nstitu;io_nalé 12027

Infiintarea unui SMARTLAB Dir. adj., | 2024-25 Informat., | Nr. Feedback
adm. ret. umane echipamente utilizatori
Dotarea cabinetelor de Director, | Anual Finant. Nr. Feedback

ctiintele naturii

admin.

echipamente

utilizatori

Identificarea unor noi Dir., 2024-25 Informat., | Nr. institutii Parteneriate
colaboratori resp. umane
Curric.
Participare la conferinte pe Director, | 2025-26 Informat., | Nr. evenimente | Feedback
aceasta temai cons. sc., umane, participanti
finan.
(FBB)

Efectele schimbarilor propuse pot fi evaluate pe termen scurt prin rezultatele imediate asteptate,
prezentate in planul operational. Pe termen mediu rezultatul asteptat al schimbarii, mentinerea unui nivel
bun al rezultatelor la examenele nationale. Pe termen lung schimbarile vor putea fi surprinse prin scaderea

procentului de tulburari de invatare,

muncii ale absolventilor

OBIECTIV STRATEGIC 2: Eficientizarea programelor de orientare in carier3 a elevilor in vederea
facilitérii planificarii constiente a traseelor educationale si cresterea sanselor de integrare pe piata

'OBIECTIVE SPECIFICE

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea curriculara

_01. Conturarea unui model de consiliere in cariers la nivelul institutiei

Actiuni pentru atingerea Respons | Ande Resurse Indicatori de Evaluare,

obiectivului abilitate | realizare | necesare | performanta monitorizar
e

Clarificarea rolul consilierului Director, | 2022-23 Umane, Claritatea Fise de

scolar, al dirigintilor, al consilier informat. | formularii atributii

profesorilor de specialitate in scolar

procesul de sprijin al

activitatilor de orientare in

carierd

Cuprinderea n calendarul Director, | anual Umane, Fezabilitate Calendarul

activitatilor educative a act. consilier informat. activitatilor

specifice organizate la nivelul educativ

institutiei

Organizarea programului Respons. | anual Umane, Nr. elevi Nr.

Biblioteca vie a meseriilor (cl. program informat., | implicati, Nr. intrebari,
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' 2022-

VII-VIi) materiale | meserii feedbackul
prezent. participantil
or

Implementarea programului Director | anual Umane, Nr. aplicanti, Nr. calificari

Meseria in tolba (cl. a XI-a) adjunct informat., | Nr. cursuri obtinute

finan. identificate
(FBB)

Job Shadow Day (cl. IX-XII), Director, | anual Umane, Nr. elevi Nr.
Respons. informat. | implicati, Nr. intrebdari,
program mentori feedbackul

implicati participantil
or

Ziua Carierei/Nu sunt Pasiv (CE) | Consiliul | anual Umane, Nr. elevi Nr.

Elevilor informat. | participanti, nr. | intrebari,
lectori implicati | feedbackul
participantil
or
02Elabomreaunule-por’fﬁfdludemetﬂdegbunemcbl'l‘nSprl_jll}_tl_ieadr_eloL@LdaGtice Ay

Identificarea metodelor Echipa 2023-24 Informat., | Varietate Feedbackul

interactive de autocunoastere | cons.sc., umane aplicabilitate dirigintilor si

pentru orele de dirigentie cadre invatatorilor
did.

Colectarea bunelor practici de | Echipa Incepand | Informat., | Varietate Feedbackul

activitati extracurriculare si | cons. Ed. | din anul umane aplicabilitate dirigintilor si

extrascolare de orientare in | cadre 2023-24 invatatorilor

cariera (nivelul claselor) did.

 DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane
_01: Dezvoltarea unor competente de consiliere primari la diriginti _ e Pl -

Identificarea nevoilor si Consilier | Tncepind | Umane, Claritate teme, | Planificarea

planificarea de workshopuri scolar din anul informat. | Asoc.teme- realizata

pentru diriginti, bilunar 2023-24 nevoi

Derularea workshopurilor Consilier | Anual Informat., | Nr. participanti | Feedback

conform graficului planificat scolar umane participanti

02: Derularea cursurilor de formare din proiectul Twin$ la Centrul de formare Zolt

Inscrierea participantilor si Coord. 2022-23 Umane, Indeplinirea Calendar

planificarea calendarului de program informat. | cerintelor program

formare formare

Realizarea formarilor de Echipa 2022-23 Informat., | Nr. cursuri, Nr. diplome,

Consilierea carierei s5i de Dezv. | de financiare | cursanti feedback

compet. antreprenoriale formatori (ROHU37 participanti

4)
' 03: Valorificarea voluntariatului ca activitate de orientare in cariera

Participarea la un workshop de | Director, | 2022-23 Informat., | Tndeplinirea Punctajul

scrierea proiectelor ERASMUS | resp. umane cerintelor obtinut al
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cu parteneri din Ungaria si
Serbia pe tema promovarii
voluntariatului

proiecte

proiectului

proiectului

DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale

O1. Realizeazd bazei de date cu potentialii colaboratori (reprezentanti ai unor profesiuni, mentori,

lectori) _
Colectarea datelor Dir., 2024-25 Informat., | Nr. date, Baza de date
colaboratorilor din programele | cons. umane Corectitudine
anterioare intr-o baza de date educ. date
Identificarea unor noi Dir., pres | Anual Informat., | Nr. pers. care Raport
colaboratori prin chestionare CRP, umane completeaza ancheta
on-line resp. chestionarul

Alumni

02. Imbunététirea instrumentului de monitorizare a fostilor absolventi cu posibilitatea de culegerea

datelor si dupa trei ani de la absolvire

Dezvoltarea bazei de date Admin. 2024-25 Informat., | Nr. date Baza de date
Retea umane

Identificarea de persoane de Resp. 2025-26 Informat., | Min. 1 pers./ Lista

contact |2 nivelul generatiilor si | Alumni umane cl., 10 generatii | persoane

completarea bazei de date

DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

'01.Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu diferite firme si ONG-uri in vederea diversificarii

programului Job Shadow Day res

pectiv programul de voluntariat

Identificarea unor noi colab. Dir., pres | 2024-25 Informat., | Nr. pers. care Raport
prin chestionare on-line CRP, umane completeaza ancheta
resp. chestionarul
Alumni
Organizarea unui workshop pe | Director, | 2025-26 Informat., | Nr. Feedback
tema colaborarii cons. sc., umane, participanti, participanti
Resp. JSD finan. nr. solutii
(FBB) propuse

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Efectele schimbarilor propuse pot fi evaluate pe termen scurt prin rezultatele imediate asteptate,
prezentate in planul operational. Pe termen mediu rezultatul asteptat al schimbarii este implementarea
modelului de orientare in cariera elaborat, care va putea fi evaluat prin planurile de cariera ale elevilor si
feedbackurile colectate de la elevi, diriginti si parinti. Pe termen lung schimbarile vor putea fi surprinse prin
scaderea procentului de reorientare si cresterea gradului de satisfactie a fostilor absolventi, date care vor fi
urmarite prin instrumentul de monitorizare al absolventilor, colectarea datelor realizandu-se la sfarsitul

clasei a XllI-a, respectiv dupa trei ani de la absolvire.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Punerea in functiune a cantinei scolare care promoveaza adaptarea unui
stil sdnatos de alimentatie si contribuie la reducerea amprentei ecologice a scolii
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1 2022-

OBIECTIVE SPECIFICE
DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea curriculari
Actiuni pentru Responsa An de Resurse Indicatori de Evaluare,
atingerea obiectivului bitate realizare necesare performanta | monitorizare
O1. Promovarea unui stil sinitos de alimentatie
Sesiune de informare Director 2022-23 Informat., 1 material Liste de
elevi, organizarea unei | adjunct, umane, informativ, prezenta,
activitati educationale | prof. de finan. (FBB) [ 550 de elevi rapoarte de
privind alimentele bio., informati, activitate
sanatoase invatatori, Tnvatétori,
diriginti diriginti
Sesiune de informare Director 2022-23 Informat., 1 material Liste de
parinti in cadrul adjunct, umane, informativ, prezenta
lectoratelor pentru consilier finan. (FBB) | min.200
parinti scolar parinti
informati
Elaborarea unui Prof. 2025-26 Informat., Nr. elevi Grafic
program pentru elevi document umane participanti activitati
prin CDI| arist
02. Reducerea amprentei ecologice
Organizare atelier Director 2023-24 Informat., 50 elevi Fisa
educational non- adjunct, umane, participanti, 1 | activitate,
formal pe tema risipei | Manager finan. (FBB) | recipient fotografii
alimentare canting, pentru realizate
admin. compostare
utilizat de
Eco-scoald
DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane
01: Recrutarea personalului necesar functionirii cantinei scolare
Organizare concurs Director 2022-23 Umane, Bucatar Dosarul
pentru post de bucédtar | adjunct, Infirmation. | angajat comisiei de
comisie de concurs, CIM
concurs
Cerere post Director, 2023-24 Umane, % norma Registru PV
administrator secretar Infirmation. | aprobata CA, cerere
patrimoniu sef
02: Dezvoltarea competentelor profesionale
Sesiune de informare Director 2022-23 Umane, 1 material Liste de
invatatori, diriginti adjunct Infirmation. | informativ, prezenta
66 cadre
didactice
informate
Vizite de studiu Coordonat | Anual Umane, Lista de bune | Raport
efectuate la alte or proiect Infirmation., | practici participanti
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institutii similare I I | financ. (FBB) | |
DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale
01. Asigurarea cadrului contractual necesar functiondrii cantinei scolare
Tncheierea contractelor | Director, Anual din. Informat., Contracte de | Dosarul
cu furnizorii de servicii | contabil 2022-23 umane, colaborare comisiei de
(HCCP, nutritionist, sef, finan. (FBB) evaluare
design interior, ridicare | comisia de oferte
resturi alimentare) evaluare
oferte
Cerere oferte, Director, Anual Informat., Contract Dosarul
identificarea contabil umane, comisiei de
furnizorilor de materii | sef, finan. (FBB) evaluare
prime, incheierea comisia de oferte
contractelor, lansarea | evaluare
comentzilor, plata oferte
facturilor _
03. Reducerea amprentei ecologice
Eliminarea ambalajelor | Coordonat | 2022-23 Informat,., Contract Raport
de unica folosinta or proiect umane, administrator
finan. (FBB) patrimoniu
Valorificarea resturilor | Director 2022-23 Informat., Numar Feedback
alimentare adjunct, umane, beneficiari,
coordonat finan. (FBB) | contract
or proiect
'DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare
01. Consolidarea parteneriatelor
Identificarea unor Director, permanent | Informat., Proiecte de Procese
proiecte de finantare echipa de umane, finantare verbale CP,
proiect implementate | CA
Identificarea Director 2023-24 Informat., Acord de Procese
oportunitatilor de adjunct, umane parteneriat verbale CA
colaborare cu ASAT, coordonat
CRIES or proiect
Shimb de experientd Director, 2025-26 Informat., Numar Liste de
cu scolile care detin responsabi umane participanti, prezenta
canting, organizat in | UCDMR numar scoli
parteneriat cu UCDMR | al scolii reprezentate
Rezultatele asteptate:

Pe termen scurt: mic dejun, prinz, cind pentru elevii din internat, masa de pranz pentru elevii din
clasele primare si pentru elevii din clasele gimnaziale, eliminarea ambalajelor de unica folosintd, scdderea
cu min.20% al resturilor alimentare. Pe termen mediu: masa de pranz pentru prescolari, cadre didactice si
liceeni. Pe termen lung: adaptarea de citre elevi al unui stil de alimentatie mai sandtos decat cel actual.
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1 2022-

comunitatea scolara

OBIECTIV STRATEGIC 4: Prevenirea comportamnetelor de risc si a fenomenelor de bullyng in

OBIECTIVE SPECIFICE

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea curriculara

01. Conturarea unui model de preventie |a nivelul institutiei

Actiuni pentru atingerea Respons | Ande Resurse Indicatori de Evaluare,
obiectivului abilitate | realizare | necesare | performant3 monitorizar
e
Clarificarea rolului consilierului | Director, | 2023-24 Umane, Claritatea Fise de
scolar, al dirigintilor, al consilier informat. | formularii atributii
personalului Tn activitatea de scolar
preventie
Clarificarea setului de reguli Director, | 2023-24 Umane, Claritatea Set de reguli
pentru optimizarea climatului consilier informat. | formularii pe nivele
| organizational scolar
Cuprinderea in calendarul Director, | anual Umane, Fezabilitate Calendarul
activitatilor educative a act. consilier informat. activitatilor
specifice organizate [a nivelul educativ
institutiei
02. Elaborarea unui e-portofoliu de metode si bune practii in sprijinul cadrelor didactice
|dentificarea metodelor Echipa 2024-25 Informat., | Varietate Feedbackul
interactive de preventie pentru | cons.sc., umane aplicabilitate dirigintilor si
orele de dirigentie cadre invatatorilor
did.
Colectarea bunelor practici de | Echipa 2024-25 Informat., | Varietate Feedbackul
activitati extracurriculare si | cons. Ed. umane aplicabilitate dirigintilor si
extrascolare de orientare in | cadre fnvatatorilor
carierd (nivelul claselor) did.

DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane

O1: Dezvoltarea unor competente de managementul situatiilor de urgenta la cadre didactice si elevi

si sensilbilizare pentru elevi si
parinti

Identificarea nevoilor si Director, Umane, Claritate teme, | Lista teme
planificarea temelor pentru Consilier | 2022-23 | informat. | Asoc.teme- Planificarea
formari pentru elevi, cadre scolar nevoi realizata
didactice si parinti

Derularea workshopurilor Consilier | Anual Informat., | Nr. participanti | Feedback
conform graficului planificat scolar umane participanti
02: Dezvoltarea unor competente pentru facilitarea incluziunii elevilor cu cerinte educative speciale
Identificarea nevoilor si Director, Umane, Claritate teme, | Listd teme
planificarea temelor pentru Consilier | 2023-24 informat. | Asoc.teme- Planificarea
formari pentru cadre didactice | scolar nevoi realizata
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Derularea workshopurilor Consilier | Anual Informat., | Nr. participanti | Feedback
conform graficului planificat scolar umane participanti
03: Dezvoltarea unor competente pentru identificarea resurselor pentru combaterea, reducerea
efectelor de bournout la angajatii institutiei
Identificarea nevoilor si Director, Umane, Claritate teme, | Listd teme
planificarea temelor pentru Consilier |2023-24 | informat. | Asoc.teme- Planificarea
sensibilizare si formare scolar nevoi realizata
Derularea workshopurilor Consilier | Anual Informat., | Nr. participanti | Feedback
conform graficului planificat scolar umane participanti
DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale
01. Realizeaza hartei competentelor/Talentelor la elevi
Colectarea datelor intr-o baza cons. 2022-23 Informat., | Nr. date, Baza de date
de date Educ., umane Corectitudine
respons. date
|dentificarea elevilor in situatii | Dir., 2023-24, | Informat., | Nr. Raport
de risc, elaborare de idei de cons. anual umane participanti, ancheta
interventii nr. solutii
propuse
02. Optimizarea folosirii spatiilor pentru activitati nonformale si informale
Realocarea si reabilitarea Dir., dir. | Anual Informat., | Planuri nou Listd
spatiilor in functie de nevoile adj. umane, propuse utilizare
identificate finantare spatii
Reabilitarea spatiului verde din | Dir., 2023-24 Informat., | Nr. solutii Feedback
Gradinita admin. umane propuse participanti
patrim.
Identificarea resurselor pentru | Dir., dir. | incepand | Informat., | Nr. Grafic
utilizarea Centrului de formare | adj. din 2023- | umane, participanti, activitati
Zolt 24 finantare | nr. activitati
propuse,
realizate
Demersuri pentru primirea in Director | Tncepand | Informat., | Nr. cereri Documentel
folosinta a spatiului de la din 2023- | umane Planuri e elaborate
demisol de la cladirea cantinei 24 propuse
Reabilitarea spatiului verde Admin. 2025-26 Informat., | Nr. solutii Feedback
curtea scolii, a clasei din aer patrim. umane, propuse participanti
liber finant.
(FBB)
Identificarea resurselor pentru | Dir., dir. | Tncepadnd | Informat., | Nr. date, Feedback
reabilitarea spatiului de la adj., din 2024- | umane, Planuri nou participanti
demisolul cladirii cantinei t admin. 25 finantare | propuse
financ.,
patrim.
DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare
01. Dezvoltarea relatiilor cadre didactice — parinti
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Organizarea de intalniri la nivel | Dir., pres | 2024-25, Informat., | Nr. Feedback
gimnazial CRP, 2025-26 umane participanti, nr. | participanti

cons. intalniri

Scolar,

CE
Organizarea de intalniri la nivel | Dir., pres | 2025-26 Informat., | Nr. Feedback
liceal CRP, umane participanti, nr. | participanti

cons. intalniri

Scolar,

CE
Organizarea lectoratelor pentru | Director, | Anual Informat., | Nr. lectori Feedback
parinti ,A fi parinte/ Sziilének cons. umane, invitati, nr. participanti
lenni” écolar finant participanti

(FBB)

02.Dezvoltarea parteneriatelor cu diferite firme si ONG-uri in vederea diversificarii programului de
preventie
Identificarea unor noi Dir., pres | Anual Informat., | Nr. Raport
colaboraori CRP, umane colaboratori ancheta

cons.

Scolar,

CE
Elaborarea de parteneriate pe Director, | Anual Informat., | Nr. Feedback
tema colaborarii dir. adj., umane, parteneriate participanti

cons. sc., finan.

(FBB)

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Efectele schimbarilor propuse pot fi evaluate pe termen scurt prin rezultatele imediate asteptate,
prezentate in planul operational. Pe termen mediu rezultatul asteptat al schimbaérii este implementarea
modelului de preventie elaborat, care va putea fi evaluat prin feedbackurile colectate de la elevi, diriginti si
parinti. Pe termen lung schimbarile vor putea fi surprinse prin scaderea nr. de cazuri conflictuale, de
bullyng.
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